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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun Usttinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir varacakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle biriimam bogar,

'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’' diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, siiheda!
Cani, canam, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

ROhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanmp kanh yasim;
Fiskirir r0h-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




Atatiirk'iin Genclige Hitabesi
Ey Tirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklilini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudivetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin, en
krymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
istevecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istikldl wve
Cumhuriveti miidafaa mecburiyetine dilgersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkin ve gerditini diiginmeyeceksin! Bu imkin ve
serdit, cok nimiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhurivetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali gdriilmemis bir galibivetin
miimessili olabilirler. Cebren we hile ile aziz wvatamin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmig, biitiin ordulann dagitlmig ve
memleketin her kégesi bilfiil igeal edilmis olabilir. Biitiin bu geriitten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hivanet icinde bulunabilirler. Hatti bu
iktidar sahipleri gahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr-ii zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlidi! Iste, bu ahval ve geridit iginde dahi, vazifen,
Tiirk Istiklil ve Cumhburivetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldudun kudret,
damarlarndalki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Afatilrk
20 Ekim 1927
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Egitimde gelismeyi saglamak icin, insan kaynaklarmm ¢agin ihtiyaclarina gore
siirekli gelistirmek gerekir. Siirekli gelismeyi saglayabilmek i¢in ise biitiin bireylere yeni
yaklasimlar ve bireylerin uygulamalarina planh bir ¢aliyma sistemi kazandirilmahdir.
Bu siirecte ekip ruhunun 6ne ¢ikmasi ve taraflarin beklentilerine cevap verebilmesi
egitimde gelismeyi ve Kkaliteyi arttiracaktir. Yeni 4+4+4 egitim sistemiyle birlikte
ogrencilerimizi daha iyi davramis kazanmis bireyler olarak iist egitim sistemine
kazandirmak onlara nezih bir ortam sunmak amaciyla 6zveriyle kKurumumuzu dizayn
etme igin;

Bu plan, paylasimci bir yonetim anlayisi ve isbirligine dayah bir calisma sistemi
ile hazirlanmistir. Planin hazirlamasinda bireysel bilgi, beceri ve deneyimlerinden

yararlandigimiz tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Mahmut GEVHER
Okul Muduru




GIRIS

Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayiginin ge¢misteki anlayiglardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir. Ancak
stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gérdiiglimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bi¢cimde diisliniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe
yoktur ki bu yon, ililkemizin ¢agdaslasma, milli ve manevi degerleriyle oOrtiisen bir yon
olmalidir.

Cagdas bir {lilke olabilmemiz icin cagdaslasma savasini Oncelikle okullarda
kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda cehalete karsi kazanilmamig
hicbir savas kazanilmamis savas sayilmaz. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli,
ancak kendimizi giliglii amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun vizyon ve misyonumuzu gergeklestirecegimiz. uzun
stiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliyiz.

Gegmis buylk tarihi ve Cumhuriyetimizin 100. Yilina girerken iilkemizin diinyay1
yoneten lider iilkelerden biri olacagimi ongoriiyoruz. Bu ongoriye dayanarak okulumuzun
2015-2019 yillar1 arasinda kaydedecegi agama ile bir diinya ve Tirkiye standartlarinda bir
okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek {lizere
diistiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak
bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda {ilkemizin gelecegi olan kii¢iik yavrularimizin

yikledigi buyik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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ELMADAG CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalar1 zorunlu olmustur. Ankara i1 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve okul/kurumlara 04.12.2013 tarihli
2849925 sayil1 yaziyla yapilan duyuru ile MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik
Planlama Genelgesi kapsaminda Elmadag ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plan hazirlama c¢alismalaria baslamis ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planlama
caligmalarina baglamasi tizerine okulumuzda stratejik plan ¢aligmalarina baslamigtir.Stratejik
Planlama ¢alismalarinda Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzundaki model esas

alinmustir.

HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI
e Stratejik Planlama Yontem Ve Kapsami
o Stratejik Plan Ekip Ve Kurullar
o Strateiik Planlama I§/Takvimi

DURUM ANALIiZi

! ; I o :
! | FAALIYET | KURUM ICI VE KURUM DISI ANALIZ
i TARIHi | MEVZUAT | ALANLARI ' PAYDAS | ePEST Analizi

| GELISIM | ANALIizi ! IIf{I?ZSI\[AJE"}“JIﬁE?{N ANALIZI | o GZFT Analizi

| : ; « Ust Politika Belgeleri Analizi

SORUN VE GELIiSiM ALANLARININ BELIRLENMESI

\Z

STRATEJIK PLAN MiMARISiNiN BELIRLENMESI

VIZYONUN BELIRLENMESI

MIiSYONUN BELIRLENMESI TEMEL ILKE VE DEGERLERIN BELIRLENMESI

TEMALARIN BELIRLENMESI

STRATEJIK AMACLARIN BELIRLENMESI

STRATEJIK HEDEFLERIN BELIRLENMESI

PERFORMANS GOSTERGELERININ TEDBIRLERIN BELIRLENMESI
BELIRLENMESI

NiHAI STRN¥TEJIiK PLAN

EYLEM PLANI
Yillik performans hed\sﬂeri ile faaliyet ve projeler

iZLEME VE DEGERLENDIRME
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Planlama Modeli
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Okulumuz Hazirlik ¢alismalarinda goniilliiliikk esasina ve kisilerin 6zelliklerine uygun
olarak ekipleri ve kurullar1 olusturmustur.

Olusturulan ekipler Oncelikli olarak anket calismalarini ve sorun alanlarina yonelik
caligmalar1 baslatmistir. 2010 — 2014 yillarin1 kapsayan “Stratejik Plan”imiz 11/04/2012
tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 30/03/2012 tarihli 6287 Sayili Kanun ile
4+4+4 egitim sistemine gegilmesi ve yasanan okul doniisiimleri ile okulumuzun “ilkokul” a
doniismesi {izerine; 11/12/2013 tarihi itibariyle revize edilmistir. Okul doniisiimlerine bagl
olarak brang Ogretmenlerinin okulumuzdan ayrilmis olmasi nedeniyle mevcut OGYE ve
Stratejik Planlama ekiplerinde de revizyona gidilmistir.

Okul Stratejik Planlama Zaman ¢izelgesi dogrultusunda;

Okulumuzda kurulan Stratejik Planlama Ekibi 2014 Ocak ay1 igerisinde ilge AR — GE
birimine bildirilmistir.

Okul Miidiirii baskanhginda kurulan Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
Stratejik Planlama Ekibine Subat ve Mart aylari igerisinde “Stratejik Planlama” ile ilgili

olarak egitimler verilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim EKibi(OGYE)
tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda, c¢aligma ve yol haritasi belirlendikten taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik  Planlama Calismalar1  kapsaminda Okulumuzda OGYE iyeleri
icerisinden“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir caligmayla stratejik plan hazirlanmigtir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (Misyon), ulagsmak istenilen nokta (Vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak i¢in

gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;
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a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik
amaclar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman
bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1?” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisini 61¢mek igin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri, dnlimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT galismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet
maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya
cikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Cumbhuriyet Ilkokulu’nun 2015-
2019 donemi stratejik planina son halini vermek iizere Milli Egitim Miidiirliigline elektronik
posta ile gonderilerek goriis istenmistir.

Gortisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.

Cumbhuriyet ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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ADI SOYADI UNVANI
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Idris SARGIN Miidiir Yardimeisi
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Tablo:2

CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
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Idris SARGIN Okul Miidiir Yardimeist
Ramazan KARACAN Sinif Ogretmeni
Mehtap ALAN Okul Oncesi Ogretmeni
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Eray KARAYEL Ogrenci Temsilcisi
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI




A. TARIHI GELIiSIM

I¢c Anadolu Bolgesinin yukar1 Sakarya boliimiinde yer alan ilgemiz, Ankara’nin 41 km.
dogusunda adimi aldig1 Elmadag daginin kuzeydogu eteklerinde kurulmus ¢ok eski yerlesim
alanidir.Yapilan arkeolojik arastirmalardan elde edilen tarih Oncesi eserler, Elmadag ve
cevresinin ¢ok eski medeniyetlere sahne oldugunu gostermektedir.

flgemizin yerlesmesine ilk belgeleri yaklasik 400 y1l dnce diizenlenen Ankara Ser’iyye
Mahkemesi sicillerinde goruyoruz.

Yozgat Koyii adi ile anilan Elmadag da kervanlarin konakladigi bir derbent koyt
oldugu belirtilmektedir. ilk yerlesim yeri, bugiinkii Yenipmar ve Yenidogan mahalleleri
olmustur.

1785- 1809 yillar1 arasinda Ankara Sancagina bagli 13 kazadan biri olan Kasaba-i
Bala ve Cukurcak nahiyesine bagl Yozgat Koyii (Asi Yozgat) olarak goriilmektedir.

1902 yilinda ise Ankara Vilayeti Salhanesinde Ankara ili nin 5 Sancak ve 21 kazadan
olustugu belirtilmektedir. Asi Yozgat bu sancaklardan biri olan Ankara Merkez sancagina
bagli Bala kazasina ait bir koydur.

1928 tarihinde “Kiigiik Yozgat” adiyla Bala Ilgesine bagli bir bucak oldu. 1936
tarihinde ise Bala Kazasindan ayrilarak Nahiye merkezi olarak Cankaya Ilcesine bagland.
1941 de “Kiiciik Yozgat” ismi Elmadag olarak degistirildi.

1944 yilinda Elmadag Belediyesi kurulmus ve 01.04.1960 yilin da ise Ilge olmustur.

Elmadag idari olarak ilge merkezi ile birlikte 24 mahalle ve 7 kdyden olugmaktadir.

llgemiz Merkez Belediye Baskanligi, Hasanoglan, Lalahan ve Yesildere Belde
Belediye Baskanligi, 23 Temmuz 2004 tarihli 5216 sayili “ Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu”
geregi Biiyiiksehir Belediyesi sinirlart igerisine dahil edilmis, Akgaali, Kayadibi, Siilleymanl
ve Tekke Koyli mahalle sekline doniismiis, Asagikamish, Yukarikamisli, Deliler, Edige,
Karacahasan, Kuscuali ve Taburlar orman kdyii olarak birakilmistir. ilgemize bagli Lalahan
Belediyesi 22 Mart 2008 tarih ve 26824 sayili resmi gazetede yayimlanan 5747 Sayili
Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar1 Igerisinde Ilge Kurulmasia ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
yapilmas1 Hakkinda Kanun geregince Mamak Belediyesine baglanmistir. Yine ayni kanunla
Hasanoglan ve Yesildere Belde Belediye Baskanliklar1 kapatilarak mahalleye doniistiiriilmesi

ve Elmadag Belediye Baskanligina baglanmistir.
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OKULUMUZUN TARIiHi GELISiMi

25.11.1968 yilinda yapilip hizmete giren okulumuzun ilk adi Merkez Yeni Ilkokul idi.
2003-2004 Ogretim Y1lina kadar tek binada egitimine devam etmis,1998-99 Ogretim Yilindan
beri dersliklerin yetersizligi nedeniyle okulumuz ikinci kademesi Elmadag Lisesi'nde egitim
gormiistlir. 2002 yili Temmuz ayinda okulumuza Diinya Bankasi1 destekli 16 derslikli ek
binanin yapimina baslanmis ek bina 2003-2004 6gretim yilina yetistirilmis 10.10.2003 tarih
ve 2618 sayili valilik oluru ile 6gretime baslamig, 2007-2008 6gretim yilinda eski binamiz
Elmadag Anadolu Saglik Meslek Lisesi’ne tahsis edilmistir. 30/03/2012 tarihli 6287 Sayili
Kanun ile 4+4+4 Egitim Sistemine gec¢ilmesi ile yasanan okul doniisiimlerinde okulumuz
ilkokula doniismiistiir. 2012 — 2013 Egitim &gretim yilinda okulumuzda “Kademeli Gegis”
uygulamasi yapilmasi nedeniyle ilkokullarda 1 — 4. Siniflar; ortaokullarda ise 7 ve 8.smiflar
egitim 6gretim gormiislerdir. 2013 — 2014 Egitim Ogretim yilinda ise ortaokullar ilgemizdeki
Atatiirk Ortaokulu’na sistem iizerinden aktarilmis(Nakil) bdylece okulumuz “ilkokul” olarak
egitim 0gretim faaliyetlerini ylirlitmeye baglamistir.

Ayrica ortaokullarin okulumuzdan ayrilmasi ,derslik sayisinin da yeterli olusu
sebebiyle okulumuz 2013 — 20014 Egitim Ogretim yilindan itibaren “Normal Ogretime”
gecmistir.

Derslikler: Okulumuzda 16 derslik bulunmaktadir.Ayrica 2 idare odasi,Dersliklerden 14’1
ilkokul (1-4.siniflar) 2 tanesi ise anasinifi olarak kullanilmaktadir.,1 6gretmenler odasi,1
rehberlik servisi, 1 fen laboratuari, 1 slayt (ICS) odasi, 1 ¢cok amagli salon,1 okul kantini, 1
sigmak, lkiitiiphane bulunmaktadir. Ayrica binamizin bodrum katinda 2 adet arag, gere¢ ve

malzeme odas1 mevcuttur.
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Bah¢e Durumu: Okulumuzun tiim bahge alani okul yapimindan sonra 3000 metrekareye
diismiis bunun yaris1 agaglandirilan bolim oldugundan oyun alant 1000 m2 civarindadir.

Okulun ihata duvari oldugundan korumada sorun yoktur.

Isinma Durumu: Okulumuz Kkaloriferli olup fuel-oil ile isinmaktadir.Dogalgaz  isi

sonuclanmak (izere

Hizmetli Durumu: Okulumuzda 1 kadrolu hizmetli ve goérevlendirme hizmetli gorev

yapmaktadir.

Ogrenim Sekli: Acildigi giinden beri ikili 6gretim yapan okulumuz 2003-2004 &gretim
yilindan itibaren normal dgretim yapmis, daha sonra 2007-2008 6gretim yillarindan itibaren
tekrar ikili 6gretime gecilmistir. Okul déniisiimleri nedeniyle 2013 — 2014 Egitim Ogretim
yilindan itibaren NORMAL 6gretime gegilmistir.

Personel Durumu: Okulumuzda 1 muidir, 1 Midiir yardimcisi, 4 anasinifi 6gretmeni, 14 sinif

ogretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni, 1 memur ve 1 Yardimc1 Hizmetler personeli olmak iizere

toplam 23 kisi gorev yapmaktadir.

2014 — 2015 EGITIM OGRETIM YILI iTIBARIYLE OGRENCI SAYILARI

SINIF Klz ERKEK TOPLAM
ANASINIFI 33 35 68

1.SINIF 40 49 89

2.SINIF 41 42 83

3.SINIF 60 66 126

4. SINIF 47 41 89

GENEL 224 236 475

Tablo:4

20




B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

YASAL YUKUMLULUKLER

Turkiye Buyik Millet Meclisince kabul edilen 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirlirliige girmistir. 5018 sayili kanunla yeniden tanimlanan biitge siirecinde
stratejik planlama, performans programi, performans esasli biitceleme ve faaliyet raporlar
yeni unsurlar olarak benimsenmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesiyle kamu
idarelerinin stratejik planlarin1 hazirlamalart zorunlu kilinmig, Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig1 da stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iligkin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir.

DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan” Kamu Dairelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

DAYANAK

Sira No Referans Kaynaginin Adi

11 Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili TD yayimlanan
Toplam Kalite Ydnetimi Uygulama Y 6nergesi

Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Teskilati Toplam Kalite

2 Yonetimi Uygulama Projesi,

3 10/ 12 /2003 tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali Y0netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu
maddesi.

4 26.05.2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik

5 Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1

6 flce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plant

Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan yayinlanan “Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu

Tablo:5
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MEVZUAT ANALIZi

ATAMA

- MEB Norm Kadro Yonetmeligi
- MEB Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi
- MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Y 6netmeligi

ODUL, SiCiL VE
DiSiPLIiN

- 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

- 1702 Sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri
Hak.Kanun

- Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

- Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

- MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

- MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine Iliskin
YoOnerge

- MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine Iliskin Y®onerge

OKUL YONETIMi

- 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

- MEB Ortadgretim Kurumlar Y6netmeligi

- Okul- Aile Birligi Yonetmeligi (2005 Tarih ve 2573 S.T.D)

- MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

- MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Yonetmelik

- Tasinir Mal Yonetmeligi(31.03.2007 Tarih ve 26479 Sayili Resmi
Gazete )

- Okul Kantin Yonetmeligi (2005 tarih ve 2573 sayili T.D.)

- Okul — Veli Isbirligi (2002/27 nolu Genelge)

- Ogrenci- Veli — Okul Sozlesmesi (2005 — 92 nolu Genelge)

E(‘;jTiM VE
OGRETIM

- MEB ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi

- MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

- MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

- Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yo6netmelik

PERSONEL ISLERI

- MEB Personel izin Ydnergesi

- Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

- Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekimler ve yonetmelik

- Saglik Kurullar1 Hakkinda Y 6netmelik

- Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

- MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

- Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi

- 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

- 3797 Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
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MUHUR, YAZISMA,
ARSIV

- Resmi Miihiir Yo6netmeligi

- Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

- MEB Evrak Yonergesi

- MEB Arsiv Hizmetleri Yonergesi

REHBERLIK VE
SOSYAL
ETKINLIKLER

- MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi(May1s2001/2524 S.T.D)

- MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlik Y6netmeligi
(13.01.2005/25699 Resmi Gazete )

- MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

- Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

- MEB Okul Kiittphaneleri Standart Y0netmeligi

- MEB Okul Kiitliphaneleri Yonetmeligi

- Okullarda Siddetin Onlenmesi 2006/26 nolu Genelge

OGRENCI iSLERI

- MEB Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

- MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ynergesi

- Okul Servis Araglari Hizmet Y6netmeligi

- 30.10.1983 Tarih ve 18206 nolu DPY ve Bursluluk Yonetmeligi

iSIM VE TANITIM

- MEB Kurum Tanitim Y6netmeligi

- Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad

Verme Yonetmeligi

SiVIL SAVUNMA

- 7126 Sayil1 Sivil Savunma Kanunu

- Daire ve Milesseseler igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
- Sabotajlara Karg1 Koruma Yo6netmeligi

- Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda Y 6netmelik

Tablo:6
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

URUN HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit,kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav Isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim Belgesi diizenleme sleri Diploma

Personel Isleri Sosyal ve Kiiltirel faaliyetler
Ogrenci Davramislarim degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Yurt hizmetleri

Okul ¢evre iliskileri Bilimsel arastirmalar
Rehberlik Mezunlar

Tablo:7

FAALIYETLERIN MEVCUT
SN FAALIYETLER DAYANDIGI INSAN DEGERLENDIRME
MEVZUAT KAYNAGI
[kdgretim Kurumlar
1 | Egitim Ogretim Yon. YETERSIZ GUCLENDIRILMELI
Kurslar Yon.

657 sayili kanun, 1702

2 | Yonetim Denetim
sayil1 kanun

YETERLI GUCLENDIRILMELI

3 | Temizlik Okul Aile Bir. Yon. YETERLI GUCLENDIRILMELI
4 | Onarim ve Donatim Tgili yonetmelikler YETERSIZ GUCLENDIRILMELI
Tablo:8
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FAALIYET ALANI

FAALIYET ALANI 1

SUNULAN HiZMETLER

EGITIiM VE OGRETIM, DESTEK

Egitim ve 6gretim

Yiiksek 6gretime gidebilen 6grenci yetistirilmesi

Rehberlik

Ogrenci, veli, 6gretmen

Ogretmene destek

Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale getirilmesi

Ogrenme ortami

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullanilmasi

E-okul Ogrenci isleri ve kayitlar
Ogrenciye destek Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim
Kurslar Yetigtirme ve egzersizler
Projeler AB ve TUBITAK
Spor Badminton, voleybol, futbol, kros
FAALIYET ALANI2 | YONETIM/DENETIM
Okul yonetimi Okulun ¢aligmalarinin ve gelisiminin yonetilmesi

Egitim yonetimi

Egitimle ilgili mevzuatin diizenlenmesi

Ogretimin yonetimi

Ogretimin amaglara uygun olarak gergeklestirilmesi

Bltce yonetimi

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi

Denetim

Okul ¢aligmalarinin denetimi

Ogretmen isleri

Ozliik, Derce Terfi, Hizmet ici egitim

FAALIYET ALANI 3

TEMIZLiK, BAHCE, SERVIS, KANTIN

Temizlik ve saghk bilgisi

Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

Okul Servisi Servis araglarinin diizenli  hizmet vermesi
Kantin Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti
FAALIYET ALANI 4 ONARIM, DONATIM

Onarim Okulun onarimi i¢in ddenek temini veya tahsisi
Arag-gereg Okula arag-gereg temini veya tahsisi

Donatim Okula donatim temini veya tahsisi

Tablo:9
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D. PAYDAS ANALIZ

PAYDAS ANALIZ

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

Calisanlar, Birimler

Temel ortak

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

X

Kaymakamhk

X

Okul idaresi

Diger Okullar ve Kurumlar

Ogretmenler

Memur

Okul Aile Birligi

Ogrenci

X | X | X | X

Veli

Mezunlarimiz

Universiteler

Belediyeler

Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma)

Gengclik ve Spor Mudiirliigii

Hastane

Hayirseverler

Medya

Muhtarhklar

XX | X | X | X|X| X[ X|X]|X
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PAYDAS ANALIZ MATRISI

27

Paydasin Kurum| Paydasin
Faaliyetlerinden| Taleplerine
x Etkilenme Verilen
= <ZL‘ Derecesi Onem &
= 2| = Tam-5, Cok-4, Orta-3, -
< | A < NEDEN PAYDAS ? Az-2, Hic-1 Z
a | = : O
< = . 1,2,3 n
PAYDASLAR <| | = 1,23 Izle Gozet
SRR 45 4 sBirlikte
=lal=z Bilgilendir Calis
; l1s s Amagclarimiza ulasmada _— .
Ilce Milli Egitim S Bilgilendir
h e e X destek icin is birligi icinde 5 5 -
Miidiirligii Birlikte Calig
olmamiz gereken kurum
Yapilan faaliyet ve Bilgilendir
Kaymakamhk X calismalarda ilgede en yetkili 5 4 Birlikte Calis
; . Isleri yapma ve asil takipte Bilgilendir
Okul Idaresi X yetkili ve sorumlu birim 2 5 Birlikte Calis
Diger Okullar ve x Okula 6grenci kazandirmada 5 5 Bilgilendir
Kurumlar calisma yapilan birimler Birlikte Calig
I ) I N
gretmenler calismalarin yapici ve Birlikte Calis
uygulayicisi
Memur X Resmi isleri takipten soruml 4 5 Bilgilendir
esmuisient taxipten sorumiu Birlikte Calis
o s rese Okulda yapilan iglerin mali Bilgilendir
Okul Aile Birligi X X boyutuna destek 2 5 Birlikte Calis
= . Kurumun asil hizmet verdigi Bilgilendir
Ogrenci X X varolus sebebi £ E Birlikte Calis
. Dogrudan ve dolayli hizmet Bilgilendir
Veli X1 X | alanlar 4 4 Birlikte Calig
Kurum faaliyetlerinden Izle
L (A PV x| X faydalanan ve devam eden J J Gozet
) Ogrencilerimizin devam izle
Universiteler X | X | edecegi kurumlar 3 3 Gozet
hazirladigimiz
Okulumuzun gevre, i¢ ve S
8 . o e Bilgilendir
Belediyeler X | X | insaat Vb en biiyiik 4 4 ERen
destekgisi
. e Okul ve 6grenci glivenligi Bilgilendir
Guvenlik Gugleri X | X (okul polisi) “ 4 Birlikte Calig
Genglik ve Spor « | x Ogrencilerin spor 4 3 Bilgilendir
Miidiirliigii yarigmalarinda okula destek Gozet
Izle
Medya X | X | Okul ve faaliyetlerini tanitim 3 3 Gozet
Hastaneler x | x | Ogrenci ve sporcu saghginda 3 2 lzle
& P g5 Gozet
Okulun maddi ihtiyaglari i¢in 3 Izle
Hayirsever X | destek & Gozet
o Izle
Muhtarhklar X | Okul ve mahalle ile iletigim 1 1 Gozet
Tablo:11




Cumbhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii olarak hizmet iiretim siirecinde bazi kurum ve
kisilerle is birligi yapmamizdaki amag, kuruluslarin kimliklerini ya da miilkiyet yapilarini
degistirmeden sadece belirli alanlarda sahip olduklar1 varlik ve yeteneklerden okulumuz ve
ogrencilerimiz ig¢in faydalanmak veya belirli bir isi gergeklestirmek igin beraberce temel
stratejiler olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimeilik” tir. Kurumun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle
durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydagslar, kurumun hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Cumbhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii paydaslari ilk olarak genel anlamda belirlenmis daha
sonra sunulan hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas”
olarak smiflandirilmistir.Paydaslarimizin 5’1 i¢ paydas, 13’0 ise dis paydas olmak Uzere
toplam 18 paydasimizin oldugu gorilmistir. Bu smiflandirma, farkli paydas gruplari
arasindaki iligkilerin dogru kurulabilmesini ve Kkurumun faaliyet gosterdigi c¢evrenin
tanimlanabilmesini saglamistir. Paydaglar i¢ ve dis paydas olarak siniflandirildiktan sonra,
tespit, tedbir (tehdit, siirhilik, celigki), gelisim (imkanlar, is birlikleri), siirece katki,
sahiplenme, surdurtlebilirlik gibi unsurlar dikkate alinarak neden paydas olduklar
belirlenmistir. Belirlenen paydaslarin tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz
oldugundan paydaslar, kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile kurumun faaliyetlerinden
etkilenme derecesine gore “paydas etki/onem matrisi” araciligiyla Onceliklendirilmistir.
Etki/6onem derecesi; dnemsiz zayif olanlar izle, 6nemsiz giiglii olanlar1 bilgilendir, 6nemli
zaylf olanlar1 c¢ikarlarimi gozet, dnemli gii¢lii olanlar1 birlikte ¢alis seklinde yaptigimiz
gruplandirma sonucunda 11 paydasimiz ile bilgilendir-birlikte ¢alis, 6 paydasimiz ile izle-
gozet ve 1 paydasimiz ile bilgilendir-gozet sonuglarina ulasildigr goriilmektedir.

Kurumumuzun hangi faaliyet alanlarinda, hangi paydaslarla, ne 6l¢iide calistigina ve
paydaslarla ilgili yapilan tiim gruplandirmalara Paydas Listesi’'nde yer verilmistir. Bu
asamada paydas hizmet matrisi de uygulanarak hangi hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik
bir bi¢imde ortaya konmustur.

Paydas goriislerinin  alinmas1  toplantilarda  dagitilan  anketler aracilifiyla
gerceklestirilmis, alinan sonuglar degerlendirilmis, degerlendirme sonucglart GZFT, sorun

alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmigtir.
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Paydas goriislerinin  alinmas1  toplantilarda  dagitilan  anketler araciligiyla
gergeklestirilmis, alinan sonuglar degerlendirilmis, degerlendirme sonucglart GZFT, sorun
alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri GZFT Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanmilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydaslarin, okulumuz hakkindaki goriisleri stratejik planlamanin benimsenmesi
acisindan 6nemli bir gostergedir. Planlama yapilirken paydaslarimizin goriisleri ekibimiz
tarafindan anketler ve miilakatlar yapilarak alinmis ve planlamaya dahil edilmistir. I¢ paydas
olarak gordiigiimiiz yararlanicilarin goriisleri alinirken anket uygulamasina basvurulmustur.
Paydaslarimiz, Ozellikle egitimin kalitesinin daha da yikseltilmesi, ¢evreye duyarl
ogrencilerin yetistirilmesi, Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi, Kiiltiirel degerlere 6rf
ve adetlere sahip ¢ikilmasint okulumuzdan beklediklerini belirtmislerdir. Bu uygulamalarda
paydaslarin ve yararlanicilarin okulumuz hakkindaki goriisleri ve okulumuzdan beklentileri en

cok dikkat edilen boliim olmustur.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ
1. KURUM iCi ANALIiZ

Kurum i¢i analiz bolimunde; Mudirligiimizin teskilat yapisi, insan kaynaklart,
egitim-Ogretim istatistikleri, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi,
teknolojik alt yap1 ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle ydritilen proje ve
faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapisi ve
kurum kiiltiirii analiz edilmistir.

Kurumumuzda calisanlarin tutum, inang, varsayim ve beklentileri ile bireylerin
davraniglarin1 ve bireyler arasi iliskileri belirleyen faaliyetler, kurum kiiltiiriimiiziin 6nemli
parcalaridir. Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigli; ¢ahisanlarin  kurumsal degerleri
stirdiirmelerini, kurumu sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini saglayacak

toplanti, toren, egitim gibi etkinliklere 6nem vermektedir.

Okulumuzun teskilat yapisi tabloda gosterildigi seklide olustugu gézlenmistir.
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ORGUTSEL YAPI

SATINALMA KOMIs.

KUTLAMA KOMI.

MUA. VE TES. AK.

KOMISYONLAR

Q INCELEME KOM. |

SOSYAL KULUPLER

ZUMRE BASKANLART SINIF REHBER OGRT |

DIGER KURULLAR

Sekil-2: Orgiitsel Yap1
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INSAN KAYNAKLARI

GENEL PERSONEL DURUMU
KADRO UNVANI MEVCUT DURUM
Okul Mudurt 1
Okul Miidiir Yardimcisi 1
Ogretmen 19
Kadrolu Memur 1
Kadrolu Hizmetli 1
Gorevlendirme Hizmetli 1
TOPLAM 24
Tablo:12
IDARI KADRO
YILLAR MUDUR YARDIMCISI
. Idris SARGIN
2010-2011 Aytekin KESER Erdogan AKBIYIK
. [dris SARGIN
2011-2012 Aytekin KESER Hami YILDIRIM
] Idris SARGIN
2012-2013 Aytekin KESER Hami YILDIRIM
2013-2014 Aytekin KESER Hami YILDIRIM
Tablo:13

OGRETMEN KADROSU

2014-2015 YILLARI

Brans Kadrolu Gorevlendirme | Lisans L'Y' Uzman | Toplam
isans
Okul Oncesi 4 4 0 0 4
Sinif Ogretmeni 14 1 14 2 15
Brang 1 1 1
Toplam 19 1 19 0 2 20

Tablo:14
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HIiZMET iCi EGITIM DURUMU

Hizmet i¢i Egitime Katilan
Hizmet i¢ci Egitim Katilan Ogretmen | Toplam Ogretmen Ogretmen Sayisimn
Yillar . v L
Faaliyet Sayisi Sayisi Sayisi Toplam Ogretmen Sayisina
Oram
2012 5 10 34 % 29
2013 4 5 33 % 15
2014 4 5 19 % 26
Tablo:15

DESTEK KADRO

Yillar Kad. Memur Kad. Hizmetli S6z. Hizmetli
2007-2008 1 -
2008- 2009 1 -
2009- 2010 1 -
2010- 2011 1 -
2011-2012 1 -
2012-2013 1 -
2013-2014 1 1 -

Tablo:16

Anket Uygulanan Gorevli

Uygulanan Anket Sayis1 Ve Yiizdesi

Calisan Memnuniyeti Anketi 2 - %50
Veli Memnuniyeti Anketi 2 -%50
Toplam 4 - %50
Genel Memnuniyet Oram 4 - % 80

Tablo:17
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OKULDA KURULAN KOMISYON VE GOREVLERI

Kurul -Komisyon Adi

Gorevler

Subeler (Illge MEM icin)

Okul ¢aligmalarini denetler

Okul Aile Birligi

Veli 6grenci isbirligini saglar

Okulun gelir gider biitgesini olusturur ve gerekli
harcamalar1 yapar

Odul ve disiplin kuruluna tiyelik yapar

Ogretmenler kurulu

Egitim 6gretim ilgili kararlar1 almak

Ogrenci basarilarini arttirmakla ilgili kararlar alir.
Komisyonlari kurullar1 kurar ve iiyelerini belirler.
Sosyal kuliipleri belirler ve iiyelerini olusturur.

OGYE ve Stratejik Plan Ekibi

Okulun egitim kalitesinin arttirilmasi i¢in, paydas analizi
ve GZFT analizi yapar stratejik plan hazirlayarak ekipleri
kurar, bu ekiplerin ¢aligmalarini rehberlik ederek denetler.
Okulun Gelecegine yon verir

Ogrenci davramslarim1 degerlendirme
st kurulu (Odul ve Disiplin kurulu)
Onur Kurulu

Her sene basi ve gerektiginde 6diil ve disiplin
yonetmeligini 6grencilere duyurur. Okulda 6grencilerin
uymasi gereken kurallari belirler ve duyuru yapar. Kurula
gelen 6grencileri yonetmelige uygun olarak degerlendirir,
gerekli islemleri yapar.

Olumlu ve 6rnek davraniglarindan dolay1 6grencilerin
odullendirilmesini yapar.

Performans ve odul belirleme kurulu

Ogretmenlerin taltif 6diil teklif islerini diizenler

Satin alma komisyonu

Tespit edilen okul malzeme, ara¢ gereclerin alimini yapar

Muayene ve teslim Alma Komisyonu

Okula alinan mallarin teslim ve kontroliinii yapar

inceleme Komisyonu

Okulda yapilacak tiim yarigma ve panolara konacak
eserleri inceler

Sube Ogretmenler Kurulu

Ayni subede derse giren dgretmenler arasi birlikteligi ve
simiflar arasi iletisimi saglar

Is Saghg Okul Giivenligi Kurulu

Okulun, dgrencinin giivenligi personelin giivenligi ile ilgili
calismalar yapar.

Kantin Denetleme Kurulu

Okul kantinini 6grenci sagligi i¢in denetler

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okulda yapilacak tiim kutlama ve anmalar1 organize eder

Psikolojik Damsma Ve Rehberlik
Hizmetleri Ve Siddet Ve Zararh
Alskanhiklart Onleme Kurulu

Ogrenci basarilarinin artirilmasi igin gerekli calismalari
yapar,

Okul-Veli- 6grenci igbirligini saglar,

Problemli 6grencileri degerlendirerek gerekli
yonlendirmeyi yapar. Siddetle ilgili ¢alisma yapar

Tablo:18

34




Ogretmen — Ogrenci Durumu ve Karsilastirmali Okullasma Oranlar

OGRETMEN OGRENCI OKUL
TOPLAM OGRETMEN OGRENCISAYISI __ TOPLAM Oggggg%glfﬁglc?
AYISI OGRENCI SAYISI
S S KlZz ERKEK SAYISI
2013-2014 211 224 445 25
Tablo:19

Okulumuzun egitim alan1 degismemekle birlikte Ogrenci sayist kismen azalmaktadir.
Yapilagma artmakta ancak ailelerde cocuk sayisi azalmaktadir.

MEVCUT OKUL BINA GENEL DURUMU

Okul binamiz zemin katla birlikte ti¢ katlidir. Bodrum katida vardir. Bodrum katinda
100 kisi kapasiteli bir konferans salonu.
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Tablo:20

FiZiKi KAYNAKLAR
DERSLIK DURUMU VE KAPASITE KULLANIMI

2013-2014

Mevcut Ogrenci Mevcut Derslik Mevcut Derslik Basina Diisecek
SINIF --. .
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
ANASINIFI 77 2 20
1 79 4 20
2 125 4 31
3 92 3 31
4 88 3 29
TOPLAM 461 16 29
Tablo:21
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TEKNOLOJIK DUZEY

DERS ARAC- GERECLERI DONANIM VE KAPASITE KULLANIMI

DERSARAC  EveuT  DONANIM KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

No GERECLERI VE YETERLILIGI

DONANIM A0ST i - O Rl o - | Diger
Yeterli |Yetersiz |Ogretmen |Ogrenci |Veli

Okular

1 | ADSL Baglantis1 1 X %100 %70 - - -

2 | Arsiv 1 X - - - - -
Fen Bilgisi

3 ¢ 1 . X %70 | %70 | - | - .
Laboratuar1 Sayist

4 | Cok Amach Salon 1 - - %70 %70 - - -
Kiitioh

5 iitliphane Sayis1 1 X %50 %40 i i i
(swnif kitaplig1 harig)

6 | Kablosuz Internet . X - . - - -

Erisim

Tablo:22
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ARAC ENVANTERI

DONANIM

DERS ARAC YETERLILIGI
GERECLERI MIEVEST

KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

ADET
VEDONANIM Yeterli Yetersiz Ogretmen Ogrenci | Veli (;)égle;r %;%S\X?el
1 Projeksiyon 15 X a0 %100 ] ] ]
Sayisi
2 | Tarayici Sayisi 3 = X %20 - - - )
Baski
.. 1 X - - - -
3 Makinesi
4 Yazici 5 - X %50 = - - -
Fotokopi
o 3 - X %100 - - ) )
5 Makinesi °
6 Sofben 1 X -
Tablo:23

EGITIME ILISKIN GENEL iSTATISTIiKi BILGILER

OGRENCI SAYILARI

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

TOPLAM 515 | 369 | 884 | 473 | 369 | 872 | 460 | 384 | 853 [ 425 | 383 | 808

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

E K T E K T E K T E K T

TOPLAM 349 | 328 | 667 | 295 | 273 | 568 | 226 | 214 | 440 | 235 | 225 | 460

Tablo:24

Okulumuzun 4+4+4 egitim sistemine gecilmesinden sonra Ogrenci sayist % 50
azalmis ve okulumuz tam giin egitime ge¢mistir. Ogrenci sayisi ailelerde cocuk sayisina bagl

olarak siirekli azalmaktadir. Ogrenci sayisinin azalmasi doniisiimdeki kadar belirgin degildir.
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ANASINIFLARI iCIN OGRENCI SAYILARI

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

60-72 AY 28 22 50 26 24 | 50 24 | 26 50 21 29 50

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

E K T E K T E K T E K T

60-72 AY 40 31 71 39 34 | 73 [ 39 | 33 72 44 | 33 77

Tablo:25

Okulumuzun anasinifi 2 sube iken 2010-2011 egitim yilinda 4 subeye ¢ikarilmis buna
bagli olarak G6grenci sayisi artmis ancak yeni egitim sisteminde okula baslama yasi ve

ailelerdeki ¢ocuk sayisina bagli olarak 60 6grenciye gerilemistir.
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“Kiictik, hanvmlar, Riiciik, beyler
Sizin hepiniz gelecegin bir giilii, yildizi ve ikbal 1s1g1s1m1z.
Memleketi asil 151ga bogacak olan sizsiniz.

Kendinizin ne Radar onemli, dejerli oldugunuzu diisiinerek ona
gore calisimz. Sizlerden ¢ok sey beRliyoruz.”

Mustafa Kemal ATATURK,
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MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun egitim 6gretim gereksinimlerini karsilamak iizere kullandigi maddi

kaynaklar asagida siralanmustir:

MALI KAYNAKLAR
1. Okul Aile Birligi Gelirleri
2. Anasinifi Gelirleri
3. Okul Kantini Gelirleri
4. flce Kantin Pay1 Aktarimlari

Tablo:26

OKULUN GIiDERLERI
Kalorifer bakim ve yakilmasi 2400 TL 1.100
Temizlik ve Diger Malzeme Alimi 1.900 TL 2.413
Kirtasiye giderler 4200 TL 4.126
Mobilya yapim ve bakimi 2500 TL 5.375
Hirdavat Malzeme Alimi 950 TL 2.902
Personel giderleri - 11.709
Elektrik - 12.496,76
Su - 13.841,36
Yakacak - 112.253,40
TOPLAM 13.850 TL 166.216,52 TL
Tablo:27
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2. KURUM DISI ANALIZ
CEVRE ANALIiZi ETKi DEGERLENDIRMESI

ETKIi
DEGERLENDIRMESI

2 E
PEST Analizi < | § Slx
(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Ekolojik ,Etik) Ooh Of | O|OF
] Bl 2| 2|3 {
X3 x| 2| X% 3
(1] W| w| wjwd
POLITIK 21121lo0l1]2
- Ailelerin daha nitelikli egitime yonelmeleri X
- Degisen MEB politikalari X
- Degisen sinav sistemleri X
- [limizde, ilgemizde stratejik yonetime yonelinmesi X
- Sinav odakli egitimden dolayi ilgemizde dershanelere yonelimin artmasi X
- SBS sinavlarinda basarili olan 6grenci sayisinin artirilmasi X
- Sosyal ve ekonomik yetersizligi olan dgrencilerin desteklenmesi X
TEKNOLOJI 211012
- Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi X
- Toplumda teknoloji kullaniminin yayginlasmasi X
- Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi X
- Okulumuzda teknolojik gelisim ve degisimlerin izlenmesi X
- Smuflarda akilli tahtalarla egitim i¢in gerekli ¢aligsmalarin yapilmasi X
- Uygulama laboratuvarlarinin giiniimiiz teknolojisine uyarlanmasi X
- Teknoloji kullanilarak okulun giivenliginin saglanmasi X
EKONOMIK 2(-1(0 2
- Ekonomik diizeyi yiiksek olan aileler bulunmakla birlikte gelir diizeyi diisiik olan X
ailelerin de bulunmasi
-Cevremizde sanayi yatirimlarinin olmasi dolayistyla velilerin ¢ocugunun is¢i X
olmas1
- Diinyadaki ekonomik bunalim yasanmasi, gelir kaynaklarinin azalmasi
- Okul biit¢esinin yapilmasi X
- Okulumuzun gelir artisinin saglanmasi X
SOSYO-KULTUREL 21-1]10(1f2
- Gog alan bir ilge olmasi dolayisiyla niifus artis1 olmasi X
- Gogle birlikte derslik ve 6gretmen ihtiyacinin artmasi X
- Veli egitim seviyesinin yiiksekligi X
- Sosyal-Kulturel faaliyet alanlarinin yetersizligi X
- Avrupa Asya transit yolu tizerinde olusumuz X
- Tlgemizin E-5 karayolu iizerinde bulunmas1 X
Tablo:28
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3. UST POLITIKA BELGELERI

Zlg A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
2 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
3 DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu
4 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
5 Milli Egitim Strateji Belgesi
6 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bélgesel ve sektdrel plan ve programlar
7 Milli Egitim Sura Kararlar
8 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler
9 Diger Kaynaklar
10 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1
11 Ankara {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
12 Elmadag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
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4. GZFT ANALIZI

Paydaslara uygulanan anket ve GZFT Analizi sonucunda ortaya ¢ikan giiglii-zayif

yonlerimiz; firsat ve tehditlerimiz asagida sunulmustur.

GUCLU YANLARIMIZ

ZAYIF YANLARIMIZ

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmaya
istekli olmasi

Velilerin egitim seviyesinin
olmasi

Egitim teknolojilerinin egitim ortamina yansitilmasi
Internet baglantisinin yeterli ve agik olmasi

Okulun fiziki agidan diizgiin ve yeterli olmasi
Okulumuzun rehberlik servisinin olmast

Smif mevcutlarinin genel olarak standartlara yakin
olmasi

Okulun merkezi yerde olmasi, ulagimin kolaylig
Okul kantininin yeterli olmasi

Basarili bir okul olarak taninmamiz

Okul 6ncesi egitim verilmesi

Okul yonetiminin 6grenci yararina alian tiim
kararlar ve faaliyetlerin desteklenmesi

Okul yoneticisinin gevre ile ilgili iletigim ve
diyalogunun iyi olmasi

Okul yonetimi ile okul ¢alisanlarin arasinda
diyalogun tam olmasi

Ogretmen kadrosunun yeterli olmasi

Ogrenci basarilarimizin ilge ortalamasi iizerinde
olmasi

Sosyal ve sportif etkinliklere katilimin ve basarilarin
yiiksek olmas1

Okul Aile Birliginin okuldaki ¢caligsmalara katkisi

ilceye gore yiiksek

FIRSATLARIMIZ

Kiitiiphanedeki kitap gesitliliginin ve
sayisinin azlig, islevselliginin yiiksek
olmamast

Okul bahgesinin darlig1 ve 6grenci
mevcuduna gore yetersiz olusu

Okulda kurum kiiltiiriiniin gelismis olmamasi
Kapali spor salonunun olmamasi

Bilisim teknoloji stmifindaki bilgisayar
sayisinin yetersiz olmasi

Hizmetli sayisinin yetersizligi

Sosyal etkinlikler i¢in kullanilabilecek ¢ok
amacli salonun yetersiz olmasi

Simiflardaki siralarimizin 6grenci fiziki
durumlarina uygun olmamast

Teknoloji Tasarim ve Gorsel Sanatlar dersi
icin donaniml bir atélyenin olmamasi
Okula sivillerin giris ¢ikislarinin iyi kontrol
edilememesi

TEHDITLERIMIZ

Okulumuzun konumunun merkezi yerde bulunmasi
ve ulagimin kolay olmas1

Hastanenin okula yakin olmas1

Velilerimizin egitimli olmasi

Okul ¢evresinin egitime ve sosyal etkinliklere
duyarli olmasi

flge Milli Egitim Miidiirliigii ve gevre esnaflarla iyi
iliskiler i¢inde olunmasi

Okula yonelik veli ve toplum desteginin giicli
olmasi

Okul ¢ikis kapilarinda arag trafiginin yogun
olmasi

Okulun maddi gelirlerinin giderleri
karsilamada yetersiz olmasi

Okul bah¢e duvarmin kisa olmasi

Oglen aras1 yemek saatinde 6grenci
cikislari
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F. EGITIM VE OGRETIMDE GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari,
paydas analizi ile kurum i¢i ve dis1 analiz sonuglarina gore tespit edilmistir. Egitim §gretimde

gelisim ve sorun alanlar1 olarak 39 alan belirlenmistir.

EGITIM VE OGRETIMDE GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul 6ncesi egitimde okullagma

[kdgretimde devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Kiz ¢ocuklari basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
Bilimsel, kiltrel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kultdri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde ve 6gretim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aliskanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Insan kaynaklar1 planlamasi

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi
Calisanlarin yabanci dil becerileri

Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami1 ve kosullari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim yapilarinin depreme dayanikliligi

Donatim eksikligi

Teknolojik altyapr eksikligi

Stratejik yonetim ve planlama anlayist

Is saghig1 ve giivenligi

I¢ kontrol sistemi

Kurumsal aidiyet

I¢ ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Bilgi temini

AN N N N N N N N N N e N N N N N N N N N N N N N N N A N N O S NN
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3. BOLUM

GELECEGE

YONELIM



A. MISYON,VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin basarisim artirmak icin
sorumluluk almak ve verimli bir sekilde
calismak

ViZYONUMUZ

Ogrenmenin 6gretildigi, herkes icin
sevecen bir okul ortaminin saglandigi,
toplum degerlerini benimsemis, 1yi bir

insan olarak yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Inanworuz ki.........

1-Ogrencilerin, ogrenmeyi ogrenmesi ilk hedefimizdir.
2-Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
3-Biz birbirimizi 6grencilerin, velilerin  ve toplumun siirekli gelisen
beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek icin yireklendiririz.
4-Biz, birbirimize ve kendimize guveniriz.
5-Okul’da egitimin niteliginin artisina katkida bulunanlar takdir ederiz.
6-Zamanimizi ve enerjimizi iler1 hedeflere ulasmak i¢in kullaniriz.
7/-Kendimizi gelistirmeye oOnem verir, Yyenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8- Ogrenme hedeflerine ulasmada degisik 6gretim metotlarindan yararlaniriz.
9-Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.
10-Biitiin  smifa ve her bir Ogrenciye c¢esitli firsatlar hazirlariz.
11-Biz, biitiin ogrencilerin Ogrenebilecegine naniriz.
12- Ogretim materyalleri hazirlarken, ¢esitli 6grenme bicimlerini uygulariz.
13-Her ogrenciyi, kendi becerileri Olciisiinde degerlendiririz.
14- Basanist diisiik Ogrencilere de saygi gosterir, deger veririz.
15-Ogrencilerimizi bir birey olarak kabul eder ve onlar1 Onemseriz.
16-Ogrencilerimize,  kendilerinden ~ yana  oldugumuzu hissettiririz..
17- Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.
18-Okulumuzla ve ogrencilerimizle gurur duyariz.
19- Ogrenci velilerimizle isbirligi yaptigimizda daha basarili olacagimza
inaniriz.

20- Cevreye duyarlilik gosteririz.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMALAR STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER
LTEMA: STRATEJIK AMAC 1 | Stratejik Hedef 1.1 :
EGITIM VE Bitiin 6gr encilerin egitim ve | Plan dénemi sonuna kadar grencilerimizin
OGRETIME 0gret1'me a('hl' sar:clar altinda egitim 6gretime katilim ve tamamlama oranlarini
L erigsmesini saglamak. artirmak
ERiSiM :
STRATEJIK AMAC 2 | Stratejik Hedef 2.1 :
Bﬁtﬁn' 61‘;’{‘?‘110?13?6 Qagl}l Biitiin 6grencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gerektirdigi bilgi, beceri, gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
2.TEMA: tutum ve davranigin artrmak
20 o kazandirilmasi ile girisimei, ’
"EV(;ITIM VE yenilikei, yaratici, dil
OGRETIMDE | becerileri yiiksek, iletisime
. ve 0grenmeye acik, 6z giiven .. .
KALITE ve sorumluluk sahibi, §tratej!k Hedef 2.2 . o
saglikli ve mutlu bireylerin Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini
yetismesine imkan artirmak.
saglamak.
Stratejik Hedef 3.1 :
STRATEJIK AMAC 3 Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu
saglamak iizere ,insan kaynaklarinin yapisi ve
; Beseri, fiziki, mali ve niteligini gelistirmek.
3. TEMA! teknolojik yapi ile yonetim
KURUMSAL ve organizasyon yapisini
KA i iyilestirerek egitime erisimi . ]
PASITE ve egitimde kaliteyi artiracak Strate!'k H_EdEf 3.2: .
etkin ve verimli isleyen bir Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum
kurumsal yapiyi tesis etmek. | Standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek.
4. TEMA : STRATEJIK AMAC 4 | o4 otejik Hedef 4.1 :
OKUL-VELI Egitim ve 8gretim Plan donemi sonuna kadar okulda ydritilen
ILISKILERI faaliyetlerine velilerin etkin faaliyetlere velilerin katilim oranini artirmak.

katilimini saglamak.
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B. STRATEJIK AMAC , HEDEF VE STRATEJILER
1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim ve Ogretime erisim temas1 altinda

degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1: Biitiin 6grencilerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigmesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 : Plan donemi sonuna kadar 6grencilerimizin egitim dgretime katilim ve

tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Egitimin daha kiigiik yaslarda baglamasi gerekmektedir. Tiim
ileri ilkelerde oldugu gibi iilkemizde de egitim yas1 kiigiilmekte ve okul Oncesi
yaygilagtiritlmaktadir. Midiirligiimiiz 1. smiflara yeni kaydolan 6grenci sayist 82 okul
ogrencisi sayimiz 60 oOgrencidir. Hedefimiz 1.simmifa baglayan tiim o6grencilerimizin okul

oncesi egitim almalaridir.

\ Onceki Yillar Hedef

PERFORMANS GOSTERGELERIi

‘2012 2013 2014 2019

111 Ilko.kul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul dncesi 75 79 80 9
egitim almis olanlarin orani (%)

1.1.2 | Kayit Bolgemizdeki Net Okullasma Orant (%) ?;“S‘}‘;;‘)Ces' %99 | %98 | %98 | %100

1.1.3 | Devamsizlik nedeniyle yapilan veli bilgilendirme sayis1 30 20 5 0

1.1.4 | Okula geg¢ kalan ve derslere geg giren 6grenci sayist 15 9 0 0
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STRATEJILER

ANA SORUMLU

Kisi

DIiGER
SORUMLU

Okuloncesi egitime katilimi artiracak ve
okuldncesi egitim imkénlar1 kisithi kigilerinde

KIiSiLER

Rehberlik Bolimi

egitime erisimini destekleyecek sekilde Okul Idaresi ve Al’laSIIllfl.
Ogretmenleri
yayginlagtirilacaktir,
Oku10n0651"eg1t1mde ailelere diisen maliyeti Okul idaresi Okul idaresi
azaltacak diizenlemeler yapilacaktir.
Okullagma oranlarimin arttirilmasi gereken egitim An 6
kademelerinde ailelere ve 6grencilere egitimin . . ., nasmii
N . e o . Okul Idaresi Ogretmenleri ve
Onemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme L
Tiim Ogretmenler
calismalar1 yapilacaktir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin A 6
tarama ve tanilama sistemindeki geligimler takip e ntas1n111 .
edilerek bireylerin, tanisina uygun egitime Okul Idaresi ogrermenert
. . SN Rehberlik Bolim
erismelerine ve devam etmelerine imkan
saglanacaktir.
Butlin sinif kademelerinde devamsizlik okuldan . fA‘ nasinifi .
. T . . Ogretmenleri
erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in Okul Idaresi o
Rehberlik Bolimii
aragtirmalar yapilacaktir.
Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye . fo nasmnifi .
e Ogretmenleri
ve topluma katkis1 ve hayat boyu 6grenime Okul idaresi Rehberlik Bolimii
erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik y
ve Tum
olusturulacaktir. .
Ogretmenler
Engelliler ve kiz ¢gocuklar1 basta olmak iizere S e
dezavantajli bireylerin egitim ve 6gretime Okul Idaresi Rehberlik Bolimil

erisimlerine yonelik ¢caligsmalar artirilacaktir.

Tiim Ogretmenler




TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2 : Biitin dgrencilere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 : Biitiin 6grencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini ve Ggrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzun  ilkokula  donismesiyle Ogrenciler — smav
kaygisindan kurtulmuslardir. Bunu firsata c¢evirerek asil egitimin 6grencilerin bilgiye olan
ihtiyact uyandiracak kitap okuma aligkanligini, kiitiiphane ve kitap sevgisi ,sosyal yarigmalar
geziler (tiyatro sinema, klttirel ve tarihi yerlerin gezilmesi vb.), Resim, miizik halkoyunlari
gibi onlar1 sosyallestirecek faaliyet alanlarina yoneltmek doga bilincini gelistirmek ve saglikli
yasamin Onemini kavratmak olmalidir. Okulumuzun hedefi ilgemizde ve ilimizdeki yarigma
ve etkinliklere katilmak olacaktir.

Onceki Yillar Hedef

PERFORMANS GOSTERGELERI

2012 2013 2014 2019

211 Bir egitim 6gretim .y111nd.a sanat, blll..nl’ kult.ur ve spor 15 10 9 35
alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant
2.1.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayist 3 6 8 12
2.1.3 | Kituphaneden yararlanan 6grenci oram %75 %40 %45 %80
2.1.4 | Okul Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci oran %90 %90 %90 %95
2.1.5 | Cok amagli salonda faaliyete katilan 6grenci orani %10 %15 %30 %75
216 Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda 9 1 5 8
i diizenlenen faaliyet sayisi
bezite, saglikl 5
917 O ezite, saglikli yasam ve sagh.l.(ll bes.lenme konusunda 250 200 200 400
diizenlenen faaliyetlere katilan 6grenci sayist
2.1.8 | Okul gezisi sayisi 10 9 15 25
2.1.9 | Ogrenci memnuniyet oran % %75 %72 %85 %92
Ogrenci yonelik ( madde bagimlihig, 6fke-siddet kontrolii, vb.)
2110 | °=.. . . ) 1 2 2 5
egitim seminerleri faaliyet sayisi
2.1.11 | Okul gezisi sayis1 10 9 15 25
2.1.12 | Cevre koruma bilinci olusturmaya ydnelik faaliyet sayisi 1 1 3 6
2.1.13 | Spor Faaliyeti Sayist 2 1 4 8
2.1.14 | Siir yazma yarigmasina katilan dgrenci sayisi 0 0 45 90
2.1.15 | Resim yapma, siir yazma faaliyet say1st 8 8 9 25
2.1.16 | Yarigmalara katilan grenci sayisi 20 22 65 250
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DiGER

STRATEJILER ANA SI?iFSQ;J MIES SORUMLU
KISILER
Okul imkanlar1 ve Halk Egitim Midiirliigi . . Okul Idaresi ve
8. isbirligiyle kurslar agmak Okul Idaresi Tiim Ogretmenler
Siniflarda okuma saatine uymak ve kitap
9. okuyanlar1 édiillendirmek Okul idaresi Tiim Ogretmenler
10. Okul kiitiiphanesini zenginlestirilecektir. Okul Mudura Tim Ogretmenler
Okuma Kkiiltiiriiniin erken yaglardan baglayarak
11. | yayginlastirilmasi amaciyla okulumuzda tesvik Okul Idaresi Tiim Ogretmenler
ve izleme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Kitap okuma aligkanliginin artirilmasi i¢in . . Tiim Ogretmenler
12. paydaslarla is birligi yapilacaktir. Okul Idaresi Rehberlik Birimi
13. Reh_berllk servisini etkin hale getirmek okul igi Okul idaresi Rerllzerllk servisi .
seminerler diizenlemek Ogretmenler
Sosyal faahyetlergle cok ama(;h"svalom.l . . Okul idaresi ve
14. kullanmak ve faaliyete katilan 6grenci sayisim Okul Idaresi .
Tiim Ogretmenler
artirmak
Saglikli beslenmek i¢in okul siitii ve {iziimii vb. : . Okul idaresi ve
15. konularda bilgilendirme ve sporu tegvik etmek Okul Idaresi Tiim Ogretmenler
16. | Okul nabetlerinde daha dikkatli olmak Okul idaresi Okul Idaresi ve
Tim Ogretmenler
17 Okul gezilerini ve katilacak 6grenci sayisini Okul idaresi Okul Iflare51 ve
artirmak. Tim Ogretmenler
Yarigmalara 6grencileri tegvik etmek ve . . a1
18. katilanlar1 onure etmek kii¢iik 6diiller vermek Okul Idaresi Okul Aile Birligi
Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin,
19. ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine Okul Idaresi Tiim Ogretmenler
yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve
20. ogrencilerin s6z konusu faah):e't'lere katilim Okul idaresi Tiim Ogretmenler
orani artirilacak. Bu sayede egitim
kurumlarindaki rehberlik faaliyetleri daha etkin
sunulacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2 : Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

. . Onceki Yillar Hedef
PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 2013 2014 2019
2.2.1 Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalar1 4. Simif 88 87 90 95
2.2.2 Takdir , Tesekkiir Belgesi alan 6grenci orani - - - 90
2.2.3 Onur Belgesi alan 6grenci orani - - - %20
224 Elmadag bilim senlikleri kapsaminda iiretilen proje sayisi - - - 20
2.25 Sinav kaygisi ile ilgili bilgilendirme faaliyeti sayis1 - - - 2
296 ;;e;rlisrlnli ders calisma teknikleri hakkinda bilgilendirme faaliyeti 2 3 3 5
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DiGER

STRATEJILER ANA SI?iFSQ;J MES SORUMLU
KISILER
Ilkokuldalq t.)llgl.ek'3|kler|n| gldermek, _ ' Okul idaresi ve
21. | yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini Okul Idaresi .
e A Tiim Ogretmenler
artirmak icin gorsel materyal temin edilecek
22. 4. ve 3.siniflarda laboratuvarin kullanilmast Okul Idaresi Tiim Ogretmenler
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitilmesinde diger kurumlarin . . I
23. beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler
amaciyla isbirligine gidilecektir.
Yonetici ve 6gretmenlerin, kaynastirma
24. | egitiminin amaglar1 ve dnemi hakkinda Okul Idaresi OGYE Ekibi
bilgilendirilmeleri saglanacaktir.
Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretim . Tiim Ogretmenler
25. | ihtiyag¢larini kargilamak i¢in ilgili birim ve Okul Idaresi Rehberlik Birimi
paydaslarla is birligi yapilacaktir.
Engelli bireylerin egitim ve 0gretim ihtiyaglarini Kaymakamlik ve
26. | karsilamak amacuyla ilgili paydaslarla is birligi Okul Idaresi flge Milli Egitim
yapilacaktir, Miidiirliigii
Disiplin olaylarini en aza indirmek i¢in etkin . . Tiim Ogretmenler
2. rehberlik ve yonlendirme hizmetleri yapilacaktir. Okul Idaresi Rehberlik Birimi
Ogrencilerin akademik basarisim arttirmak igin Miidiir Sinif Ogretmenleri
28. | EBA-DYNET vb. bilisim aglarinin aktif - Yabanci Dil
~ Mudir Yardimcisi Ny .
kullanimi saglanacaktir. Ogretment
Simav kaygisi ve verimli ders ¢alisma teknikleri Miidiir
29. | konusunda 6grencilere rehberlik ve danisma - Rehberlik Servisi
) . Miidiir Yardimcisi
hizmeti sunulacaktir.
Onur veya Iftihar Belgesinin hangi durum ve
30 degerlendirmeler neticesinde verildigi Madur Sinif Osretmenleri
" | o6grencilerimize verilecek seminer ile Miidiir Yardimeisi gr
anlatilacaktir.
Simf Ogretmenleri
Senlik veya gosterilerde kurulacak okul - Okul Oncesi
. T Mudar gy .
31. | standimizda zengin ve nitelikli projelerin sayisini Miidiir Yardimeist Ogretmenleri
arttirmak i¢in gerekli calismalar yapilacaktir. uda Yabanci Dil
Ogretmeni
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TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 : Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile ydnetim yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1 : Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan

kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu: 2013-2014 egitim yili itibari ile ilkokula doniismiis ve personel
sayis1 azalmistir. Ogretmenlerimiz Yabanci Dil ve Din Kiiltiirii Ahlak Bilgisi hari¢ Anasmifi
ve Smif Ogretmenlerinden olusmaktadir. Kadrolu rehber dgretmenin olmamasi kurumumuz
icin blyuk eksikliktir. Okulumuzun Fatih Projesine gecme durumu nedeniyle tim
ogretmenlerimizin teknoloji agisindan hizmet i¢i kursa ihtiyaci vardir. Bu kursu sadece okul

yoneticileri almistir. Okulumuzun en az {i¢ hizmetliye ihtiyaci vardir. Ancak bir kadrolu bir

gorevlendirme hizmetlisi vardir.

. . Onceki Yillar Hedef
PERFORMANS GOSTERGELERI —T 71—

2012 2013 2014 2019
3.1.1 | Hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%) %29 %15 %26 %65
3.1.2 | Yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 75 40 180 300
3.1.3 | Personelle yapilan sosyal organizasyon ve faaliyet sayisi 1 1 5 10
3.1.4 | Calisan memnuniyet orani % %74 %78 %70 %85
3.1.5 | Okul Giivenligi Kamera sayist 4 4 4 8

DiGER
SORUMLU
KiSILER

ANA SORUMLU
Kisi

STRATEJILER

32. | Hizmet i¢i faaliyetlere 6gretmenleri tesvik etmek Ogretmenler Okul Idaresi
ve mevcut faaliyetlere katilimini saglamak.

Personelin Onemli giinlerini takip-diigiin-cenaze

33. - Okul Idaresi Kurulan Komisyon
dogum vb.

34 Okul glivenligini artirmak giris kapilarini kontrol Okul idaresi Okul Aile Birlii
etmek kamera sayisin artirmak.

35. | Memnuniyet anketleri yapmak. Okul Idaresi EKYS Ekibi
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Stratejik Hedef 3.2 : Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun

egitim ortamlarini tesis etmek.

Mevcut Durum Analizi: Okulumuz demirbasi bilgisayar ve projeksiyon durumu iyi
diizeydedir. Kisa vadede Fatih projesine ge¢ilmezse anasiniflarinda da projeksiyon sistemine
gecmek hedefimizdir. Kitiiphanemiz smiflardaki 6grenci kitapliklart yiiziinden yeterince
kullanilmamaktadir. Yeni eserlerle cazip hale getirmek hedefimizdir. Okulumuz yakit
donisiim asamasindadir.

Cocuklarin okulda su ve enerji tiikketimi konusunda bilinglendirilesi ve su elektrik
giderlerinin azaltilmasi yoniinde ¢alisma yapilacaktir.Okulumuz Cumhuriyet Hatira Ormanina

sahip cikilacaktir.

‘ Onceki Yillar Hedef

PERFORMANS GOSTERGELERI

\2012 2013 2014 2019

321 Qkul d.emlrbaslarlnm kullanim1 noktasinda bilgilendirilen %90 %90 %90 %100
Ogrenci orani

3.2.2 | Kiitiiphanede bulunan kitap sayisi 500 500 500 1500

3.2.3 | Enerji verimliligi konusunda yapilan faaliyet sayis1 2 2 4 8

324 ]:Z{lerjl yer1m1111g1 konusunda yapilan faaliyetlere katilan 550 300 400 1250
Ogrenci sayisi

3.2.5 | Su tasarrufu konusunda yapilan faaliyet sayisi 2 2 2 6

326 Su tasarrufu konusunda yapilan faaliyetlere katilan 6grenci 550 300 400 1250
sayist

3.2.7 | Okul ihtiyaglari i¢in hayirseverler ile goriisme sayisi 3 4 8 15
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DIiGER

STRATEJILER ANA SI?iFs{iJ MIES SORUMLU
KISILER
36. | Anasmufi Bilgisayar ve projeksiyon Temini Okul Idaresi Okul Aile Birligi
37. | Enerji verimliligi seminer ve pano ¢alismasi Okul Idaresi Tiim Ogretmenler
e . . Ogretmenler ve
38. | Hatira ormani bakim ve aga¢ dikimi Okul Idaresi Elmadag Belediyesi
39. | Memnuniyet anketleri icin Dilek Kutusu Okul Idaresi Okul Aile Birligi
40. | Okul WEB sayfasini giincel tutma Okul Idaresi Web Komisyonu
Ogrencilere enerji ve su tasarrufunun 6nemini
A1 anlatacak ayrica ¢evre bilincini kazandiracak Okul idaresi Tiim O3 |
" | calismalar yiiriitebilecek kurumlar ile iliskiye Ul ldarest um Ogretmenler
gecilecektir.
42 Okul ihtiyaci igin hayirsever kisilerden yardim Madur Smif Ogretmenleri
" | istenecektir. Miidiir Yardimcist Okul Aile Birligi
Ogrencilere okul arag gereglerini kullanim Muddir . .
43 konusunda bilgilendirici seminer verilecektir Midiir Yardimcist Siuf Ogretmenleri
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TEMA 4:0KUL-VELI iSBIRLiGi

STRATEJIK AMAC 4. Egitim ve dgretim faaliyetlerine velilerin etkin katilimimi saglamak.
Stratejik Hedef 4.1 : Plan donemi sonuna kadar okulda yirttulen faaliyetlere velilerin
katilim oranini artirmak.

Mevcut Durum Analizi: Okulumuz velileri simf toplantilarina etkin bir sekilde
katilmaktadir. Smiflarin1 sahiplenme st diizeydedir ancak okul genel toplantilarina ve okulu
sahiplenme yeterli degildir. Okulda yapilan etkinlilere ve gosterilere gelirken aktif gérev alma

yeterli diizeyde degildir.

‘ Onceki Yillar Hedef

PERFORMANS GOSTERGELERI

4.1.1 | Velinin okudugu kitap sayisi 170 60 240 470
4.1.2 | Veli toplantisi sayisi 26 26 18 70
4.1.3 | Toplantilara katilan veli oran1 (%) %40 %35 %85 %90
4.1.4 | Veli ziyareti Sayisi 80 70 40 190
4.1.5 | Okul i¢i yarigma / gosteri veli katilim orani (%) 0 0 %35 | %80
4.1.6 | Veli piknigi, cayi, gezi sayisi 20 18 18 56
4.1.7 | Veli piknigi, cayina katilim orani (%) %85 %85 %85 %90
418 Velilere yonelik ( madde ‘t.)gglmhhgl, 6ﬂ<.e-§idc.let kontrolii, 2 2 0 4
ana-baba tutumlar1 vb.) egitim seminerleri faaliyet sayisi
4.1.9 | Veli memnuniyet orani %80 %80 %85 %95
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DIiGER
SORUMLU

ANA SORUMLU

STRATEJILER

KisSi

KiSILER
Okul-veli isbirligini gelistirici caligmalar
yapilarak (katihimimn yiksek oldugu veli
toplantilar: ve veliye donlk seminerler vb.) . . TUm personel ve
44. velilerimizin ¢ocuklarinin egitimine dogrudan Okul Idaresi rehberlik servisi
katilmalarinm saglayan ¢alismalarin her y1l diizenli
olarak yapilmasi
Okul Aile Birligi tarafmdap yiiriitiilecek olan ‘ . Tim personel ve
45. | caligmalarin her yil diizenli olarak yapilmasini Okul Idaresi . .
< rehberlik servisi
saglamak
Okuldaki caligmalarin1 planlanma, . . Tum personel ve
46. organizasyon caligmalarina ve uygulama Okul Idaresi rehberlik servisi
basamaklarina velilerin katilimini saglamak
Okulda yapilan geziler ve etkinliklere etkin veli ,
47. | katilimin saglamak Okul Idaresi Tum pe_rsonel Ve
' rehberlik servisi
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME



CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BiRIMLERI
5 YILLIK TAHMINi GIDERLERI

Miidiirliigimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program
ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Cumhuriyet {lkokulu Miidiirliigii Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitce
arasindaki  baglantt  giiclendirilecek ve harcamalarin  Onceliklendirilmesi  siireci
tyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet
ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.

Okulumuz Midiirliigliniin 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in tahmini 891.043,13 TL ihtiyag duyulmaktadir.
Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine,

amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

2015 - 2019 DONEMI TAHMINi MALIYET DAGILIMI

AMAC VE HEDEFLER MALIYET (TL)

STRATEJIK AMAC 1

Stratejik Hedef 1.1 8.461,50 TL

STRATEJIK AMAC 2

Stratejik Hedef 2.1 11.282,00 TL

Stratejik Hedef 2.2 8.461,50 TL
STRATEJIK AMAC 3

Stratejik Hedef 3.1 1.692,30 TL

Stratejik Hedef 3.2 847.043,33 TL
STRATEJIK AMAC 4

Stratejik Hedef 4.1 14.102,50 TL

STRATEJIK AMAC

MALIYETLERI TOPLAMI 891.043,13 TL

Tablo:33
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V. BOLUM

IZLEME VE

DEGERLENDIRME
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A. CUMHURIYET iLKOKULU 2010-2014 STRATEJiIK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

Egitim  sistemini planlamadan iilkenin kalkinmasim1 = saglamak  miimkiin
olmayacagindan Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan
hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmis olup 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan
01.01.2010 tarihinde yayimlanmaistir.

Cumbhuriyet ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinin Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 7. Maddesine gore
misyon, vizyon ve amaglart degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler yapilarak
glincellemesi yapilmistir. 4 tema altinda 4 stratejik amag, 4 stratejik hedef ve 60 performans
gostergesi ve 40 tedbir gostergesi yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik
planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar
vasitasiyla gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan
stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.

Okul Miidiiri’nlin bagkanliginda ilgili miidiir yardimcis1 ve dgretmenlerin katilimiyla
yapilan toplantilarda, degerlendirme sonuclari paylasilmistir. Yapilan stratejik planlama
caligmalariyla kurumumuzda stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmis ve
yapilacak hizmetleri; iist politikalar ve biitgceyle iliskilendirme, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglama, planlama, calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri
onem kazanmistir. Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013
tarihinde “2013/26 sayili Genelge” ile yayimladigr “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama
Program1” dogrultusunda ilgemizde yeni donem stratejik planlama ¢alismalar1 baslamistir.
Stratejik planlama siirecinde gercgeklestirilen calismalar sayesinde miidiirliigiimiiz
personelinin gérev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin midirligiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir. Siirec icerisinde karsilagilan
en Onemli giigliiklerden biri,stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli gii¢liik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢calismalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik doneminde bu konularda iyilesme
saglandig1, stratejik yOnetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yOnetim

katkisinin artt1g1 gézlemlenmistir.
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Cumbhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Egitim cagima gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve Elmadag il¢esinin ihtiyaclari
dogrultusunda siif basina diisen 6grenci sayisinin azaldigir ve okulun 4+4+4 sistemiyle tam
giin egitimine ve ilkokula doniistiigii ayn1 yas grubunun okulda olmasinin olumlu sonuglari
oldugu gozlendi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararl, kendini gergeklestirmis bireyler olarak
yetismelerinin saglamak i¢in gezi ve yarismalara 6nem verildigi.

3. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis;
sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesi.

4. Okulumuzdaki 6grencileri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda
tesvik etmek; okul sagligini daha iyi diizeye c¢ikarmak ve bireylere ¢evre bilincinin
kazandirilmasi.

5. Yonetimde stratejileri gesitlendirerek amag¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya
koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi ile okulun donanim sorununun 6nemli
Ol¢iide halledildigi ve okula yeni teknolojik aletler ve laboratuvar malzemeleri kazandirildig:.

6. Cumhuriyet Ilkokulu ismi ve kalitesinin ilge diizeyinde hissedilirliginin arttig:.

2010-2014 Stratejik Plan doneminde Onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi i¢in de ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin  saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarini izlemek {izere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Okul oncesi egitimde okullagsma

2. Egitim ve 6gretimde kalite

3. Ogrenci basarisi ve grenme kazanimlari

4. Yabanci dil yeterliligi ve 6grenmeye erken baslama

5. Beseri altyap1 6gretmen ve hizmetli

6. Izleme ve degerlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri
ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak okulumuz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.
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CUMHURIYET ILKOKUL MUDURLUGU 2010-2014 STRATEJIK PLANI
GOSTERGE GERCEKLESME DURUMU

2010-2014 yillarmi kapsayan 1. Plan doneminde 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar
ile teskilat yapisina yonelik biiyiik ve kapsamli diizenlemeler hayata gecirilmistir. Bu yapisal
dizenlemeler ile Miidiirliik birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Miidiirliigiimiiz
birimleri arasindaki gorev dagiliminda onemli degisiklikler yapilmis, ayrica Miidiirligiin
gecmiste yiiriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara
devredilmistir. Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve gesitliliginin
azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gegis gibi 6nemli diizenlemeler de okulumuz ilkokula
dontistiigiinden sinavlar ve akademik basari ikinci plana inmis 6grencinin sosyal, kilturel ve
davranis boyutu 6n plana ¢ikmistir. Planda yer alan hedeflerin 6nemli 6lglide gelistigi ancak
okulun ilkokula déniismesi nedeniyle Cumhuriyet Ilkokul Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerinin belirlenmesinde 2010- 2014
Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen verileri tamamen belirleyici unsur

olamamustir.

B. iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinimn
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarii olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda Cumhuriyet Ilkokulu
Midiirligi 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Cumbhuriyet Ilkokul
Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani’m1  hazirlamigtir. Hazirlanan planin  gerceklesme

durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin

65



Cumbhuriyet ilkokul Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Elmadag
flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeline
uygun olarak olusturdugumuz Cumhuriyet ilkokul Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin siiregleri su sekildedir:
1.Cumhuriyet Ilkokul Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1  ve performans

programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2.Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4.Glncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi.

Cumhuriyet ilkokul Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, ilgili birim tarafindan O6gretmenler ve
idarecilerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak degerlendirilecektir.

Gostergelerin  gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor Okul Mudirine
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme
dahilinde; ilgili birim tarafindan 6gretmen ve idarecilerden ve ilgili kisilerden sorumlu
olduklar1 gostergeler 1ile ilgili gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yil sonu ger¢eklesme durumlari, gdsterge
hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri okul miidiirii tarafindan 6gretmenler
kurulunda degerlendirilecek ve gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik

planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

. 1ZLEME GERGEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI . DONEMI KAPSAMI
DONEMI SUREC ACIKLAMASI
iZL]:;.ME- Her yilm - Gostergelerin gergeklesme OCAK-
g . . durumlar1 hakkinda hazirlanan | TEMMUZ
DEGERLENDIRME Temmuz ay1 igerisinde v gee .. .
DONEMI raporun miidiire sunulmasi DONEMI
- Midir ile yilsonu
2. . gergeklesmelerinin, gosterge
. iZLEMEf Izleyen yilin Subat ay1 hedeflerinden sapmalarin ve TUM YIL
DEGER"LEND‘IRME sonuna kadar sapma nedenlerin
DONEMI degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Tablo:34
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iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

Yillik gergeklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmas1 gereken
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun iist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu
ile paylasilmasi

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iligkin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren
raporun iist yoneticiye
sunumu

Y1l sonu gosterge
gergekl@mel?ri ig:in
gerekli tedbirlerin
alinmas1

Sekil 3: Izleme Ve Degerlendirme Dongiisii
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C. CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI BIRiM SORUMLULUKLARI

Midiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik
olarak yapilacak galismalarda koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte ¢alisilacak birimler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk
Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmistir. Buna gore s6z konusu c¢alismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatér birim olarak
gorevlerini yiiriiteceklerdir. Birimler ¢alismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu
olacaklardir.

ANA DIGER

STRATEJIK STRATEJIK STRATEJILER SORUMLU SORUMLU

AMAC HEDEF

Kisi KiSILER

Okuloncesi egitime katilimi artiracak ve okuloncesi egitim
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= »5h
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= 9 = 0 520,09 . o . o
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ANA DIiGER

STRATEJIK STRATEJIK .
TEMA AMAC HEDEF STRATEJILER SORQI\{ILU SORQMLU
KISI KISILER

Okul imkanlar1 ve Halk Egitim Miidiirligi isbirligiyle Okul Idaresi ve Tiim

Okul idaresi

= E
2% g s
E N g f) kurslar agmak Ogretmenler
=R 5]
R B
ECEVSRS < i i . .
= é é : g (S)ar:lfl'l;l;g?r %iima saatine uymak ve kitap okuyanlari Okul idaresi i Oy meier
U . — . —
= 0o S
=) =
d § )EDG :8 §=
< o 9 > 5
< > & O =
0 o .o .8 % .
W & E E E E) _5 10. Okul kiitiiphanesini zenginlestirilecektir. Okul Mudrt TUm Ogretmenler
o .
Q i-é' £% 8 X % o
> 2= 3 55 &
= Zcd%  25%
\ § “ E i’ D X Okuma kiiltiiriniin erken yaglardan baslayarak
E =©E s = g 11. yayginlastirilmasi amaciyla okulumuzda tesvik ve izleme Okul Idaresi Tiim Ogretmenler
’8 E 5‘38 *é e calismalar1 yapilacaktir.
. — 4=
; B = < o &
S = <
|.|J .- 5 0 5 B
> é 2NN AR
— 2] o
s »n g o = _5 :°—5 1 Kitap okuma aliskanliginin artirilmasi i¢in paydaslarla is Okul idaresi Tiim Ogretmenler
; =% 5 Bh .- " birligi yapilacaktir. Rehberlik Birimi
= O =
Nyl L O . n 0
QD o =5 £ 0
W 5EE g2
IS = . L. . . .. . . .
SUNE § ‘; = Rehberlik servisini etkin hale getirmek okul ici . . Rehberlik servisi .
0SS £ E 13. inerler diizenl K Okul Idaresi e 1
D 2 = o S seminerier auzenieme ogretmenler
_ = = = O
S g E 3)
S 05 =]
O > (0]
3§°-5° 2 ZE‘)
% § Q = 14 Sosyal faaliyetle@ve (;ok. amaglit salonu kullanmak ve Okul idaresi Okul"Iudaresi ve Tim
5.2 g faaliyete katilan 6grenci sayisini artirmak Ogretmenler
o ‘5 fa

70



ANA DIiGER

STRATEJIK STRATEJIK .
TEMA AMAC HEDEF STRATEJILER SORQI\{ILU SORQMLU
KISI KISILER
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. : ANA DIiGER
STRATEJIK STRATEJIK

e  EDEr STRATEJILER SORUMLU SORUMLU
Kisi KiSiLER
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ANA DIiGER

TEMA STRATEJIK STRATEJIK STRATEJIiLER SORUMLU SORUMLU
KisSi KiSILER

AMAC HEDEF
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ANA DIiGER

STRATEJIK STRATEJIK STRATEJILER SORUMLU SORUMLU

KisSi KiSILER

AMAC HEDEF
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